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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

czeéé A (zaznaczy¢ znak ,X" w kratce we wiasciwym wierszu)

[ 1w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

[ ] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé B

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

- opracowano i wdrozono regulamin organizacyjny jednostki

- opracowano i wdrozono przepisy wewnetrzne regulujgce zasady (polityki) rachunkowosci

- opracowano i wdrozono instrukcje postepowania windykacyjnego

- opracowano i wdrozono procedury oraz $rodki zapewniajgce bezpieczenstwo przetwarzania danych
osobowych (polityka bezpieczenstwa informaciji)

- zwiekszono nadzér na wydatkowaniem $Srodkéw publicznych poprzez opracowanie i wdrozenie
regulaminu udzielania zaméwien publicznych o wartosci szacunkowej nieprzekraczajgcej
réwnowartosci kwoty 30 000 euro

- pracownicy doskonalili swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach specjalistyczny,
samoksztatcenie



cZeéé C (zaznaczy¢ X" w kratkach w odpowiednich wierszach; w przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic))

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
o$wiadczenia pochodzgcych z:

[ ] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej

[ ]procesu zarzgdzania ryzykiem,

[ ]audytu wewnetrznego,

[ ] kontroli wewnetrznych,

[ ] kontroli zewnetrznych,

[X] innych zrédet informaciji:

dostepu do dokumentacji znajdujacej sie w siedzibie jednostki, spotkan przeprowadzanych z kadrg
kierownicza oraz pracownikami nizszego szczebla, analizy skarg i wnioskow interesantow,

analizy sprawozdan z dziatalnosci jednostki

tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. F

(miejscowosé, data)




