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OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
Dyrektora Zarzadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Biatogardzie
za rok 2024

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjne;j:

Czes€ A (zaznaczyc znak ,,X” w kratce we wtasciwym wierszu)

D w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
& w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
| Inie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej:

1. wprowadzono nowy Regulamin naboru kandydatéw na wolne stanowiska urzednicze, w tym na
kierownicze stanowiska urzednicze,

2. zaktualizowano Instrukcje sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentdéw ksiegowych,

3. czesciowo (nie objeto catej Jednostki z przyczyn technicznych) wprowadzono system Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacjg (e-Kancelaria) jako narzedzia wspomagajgcego podstawowy tradycyjny
system wykonywania czynnosci kancelaryjnych i ich dokumentowania,

4. wprowadzono wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych,

5. przeprowadzono inwentaryzacje zdawczo-odbiorczg  sktadnikdéw  majatkowych, za  ktdre
odpowiedzialno$¢ ponosi Kierownik ds. administracyjno-technicznych,

6. wprowadzono nowe procedury pobierania optat z automatu wrzutowego w szalecie miejskim
usytuowanym przy ul. Grunwaldzkiej 42,

7. zainstalowano monitoring zewnetrzny na terenie ZGKiM przy ul. Wyszynskiego 18 oraz Schronisku SOS
w Klepinie Biatogardzkim, a takze wprowadzono Regulamin funkcjonowania monitoringu wizyjnego,

8. kilkukrotnie powotywano komisje do spraw oceny przydatnosci zbednych lub zuzytych sktadnikéw
majatku oraz komisje likwidacyjna,

9. zaktualizowano Instrukcje postepowania windykacyjnego,

10. zmieniono Regulamin Pracy,

11. przystgpiono do projektu Cyberbezpieczny samorzad.



Czes¢ C (zaznaczyd,X” w kratkach w odpowiednich wierszach; w przypadku zaznaczenia punktu ,innych
Zrédet informacji” nalezy je wymienic)

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
oswiadczenia pochodzgcych z:

& monitoringu realizacji celdw i zadan,

@ samooceny kontroli zarzadczej,

& systemu zarzgdzania ryzykiem,

] audytu wewnetrznego,

D kontroli wewnetrznych,

& kontroli zewnetrznych,

D innych zrédet informacji.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.
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